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ЗАТВЕРДЖЕНО

Наказ Державної служби

статистики 
________________ № ________

Стратегія

управління персоналом Державної служби

статистики України на період до 2023 року

I. Загальні положення

1. Стратегія управління персоналом Державної служби статистики України на період до 2023 року (далі – Стратегія) визначає основні завдання та напрями розвитку системи управління персоналом задля підвищення ефективності й результативності діяльності Державної служби статистики України (Держстат).
2. Стратегія спрямована на зміцнення, збереження та розвиток кадрового потенціалу Держстату, здатного компетентно та відповідально виконувати свої завдання та функції, своєчасно та оперативно сприяти інноваційним процесам, спрямованим на реалізацію повноважень Держстату.

3. Ураховуючи положення Угоди про асоціацію між Україною, з однієї сторони, та Європейським Союзом, Європейським співтовариством з атомної енергії і їхніми державами-членами, з іншої сторони, ратифікованої Законом України від 16 вересня 2014 року № 1678-VII, у січні 2016 року міжнародна група експертів із представників Європейської комісії (Євростат), Європейської асоціації вільної торгівлі (ЄАВТ) і Економічної комісії ООН для Європи (ЄЕК ООН) здійснила Адаптовану глобальну оцінку національної системи офіційної статистики України на її відповідність європейським нормам та стандартам, окремі рекомендації якої стосуються безпосередньо управління людськими ресурсами.
Пріоритетні напрями проведення внутрішньої реформи Держстату та розбудови його потенціалу викладені в Програмі розвитку державної статистики до 2023 року, затвердженій постановою Кабінету Міністрів України від 27 лютого 2019 року № 222. Зокрема, для модернізації державної статистики передбачається подальша імплементація міжнародних стандартів, перехід до процесно-орієнтованої системи виробництва статистичної інформації та використання сучасних технологій збору даних і запровадження механізму моделювання в процесі обробки статистичних даних, що у свою чергу потребує розвитку людського капіталу органів державної статистики. 

II. Нові виклики щодо роботи з персоналом
1. У сучасних умовах постають нові виклики, пов’язані з ментальною, професійною, нормативною сумісністю діяльності Держстату та відповідних європейських статистичних інституцій. Реалізація політики європейської інтеграції актуалізує важливість удосконалення функціонування Держстату та розбудови його кадрового потенціалу відповідно до європейських стандартів та кращих світових практик.
2. Наприкінці 2019 року на виконання постанови Кабінету Міністрів України від 04 грудня 2019 року № 1072 "Про внесення змін та визнання такими, що втратили чинність, деяких актів Кабінету Міністрів України", якою внесені зміни до постанови Кабінету Міністрів України від 05 квітня 2014 року № 85 "Деякі питання затвердження граничної чисельності працівників апарату та територіальних органів центральних органів виконавчої влади, інших державних органів" та Положення про Державну службу статистики України, затвердженого постановою Кабінету Міністрів України від 23 вересня 2014 року № 481 (зі змінами), відбулось скорочення граничної чисельності працівників з переходом на дворівневу систему органів державної статистики. У зв'язку з цим перед Держстатом постало питання щодо перегляду технології збору та обробки статистичної інформації задля забезпечення її якості в умовах зменшення людських ресурсів. У свою чергу це висуває додаткові вимоги до якості кадрів. Головними проблемами залишаються висока частка фахівців, які навчалися за старими освітніми програмами, та низькій рівень володіння мовами Ради Європи. Це знижує оперативність оволодіння нормативними та методологічними документами ЄС для впровадження сучасних статистичних практик і ускладнює створення стійких комунікацій зі статистичними офісами країн-партнерів на всіх організаційних рівнях. 
3. У березні 2020 року серед працівників органів державної статистики було проведено опитування рівня їхньої залученості, задоволеності умовами державної служби, потреби у професійному розвитку. Аналіз результатів опитування виявив, що в цілому працівники Держстату та його територіальних органів люблять свою роботу і дбають про Держстат, підтримуючи його цілі й цінності. Однак є й ряд факторів, які негативно впливають на загальний рівень залученості, а відтак і на ефективність працівників. Найбільш критичними у цьому контексті стали такі фактори, як незадоволеність заробітною платою, відсутність кар’єрного зростання, необізнаність зі змінами, які відбуваються в Держстаті, нерозуміння ролі своєї діяльності у досягненні загального результату, зневіра у підтриманні власних ініціатив з боку керівництва.
4. Відтак основними завданнями, які потребують невідкладного вирішення, є:
1) забезпечення подальшого розвитку нормативної  бази з питань управління персоналом з урахуванням відповідних вітчизняних та європейських стандартів;

2) удосконалення систем пошуку, підбору, конкурсного відбору, кар’єрного супроводу персоналу, інформаційного забезпечення роботи з персоналом;

3) забезпечення неперервності інституційної пам’яті, що проявляється у відсутності професійного вакууму між поколіннями, шляхом оптимального поєднання діяльності досвідчених і молодих працівників;
4) створення умов для планування професійного розвитку працівників – безперервного, свідомого, цілеспрямованого особистісного та професійного зростання, що ґрунтується на інтеграції знань, умінь і компетентностей;

5) удосконалення системи професійного навчання з метою задоволення потреб у висококваліфікованих фахівцях і забезпечення умов для підвищення рівня їх професійної компетентності шляхом формування і розвитку корпоративного віртуального освітнього середовища;

6) сприяння розвитку корпоративної культури на основі морально-ціннісних засад публічної служби та професіоналізму, впровадженню ефективних внутрішніх комунікацій, підвищенню престижу роботи в Держстаті.

III. Мета та принципи реалізації Стратегії

1. Метою Стратегії є створення ефективної системи управління персоналом, яка за допомогою впровадження сучасних практик і технологій сприятиме розвитку кадрового потенціалу, що забезпечить посилення інституційної спроможності Держстату для виконання ним своїх завдань.
2. З урахуванням положень Закону України "Про державну службу", інших законодавчих та нормативних актів реалізація цієї Стратегії базуватиметься на таких принципах:

1) законність;

2) комплексність і послідовність;

3) професіоналізм і компетентність;

4) взаємоповага;

5) забезпечення гендерної рівності;
6) спадкоємність досвіду, знань і традицій;

7) оптимальне поєднання інтересів державного органу та працівника.

IV. Пріоритети Стратегії

Основними пріоритетами в реалізації Стратегії є:

удосконалення системи добору кадрів на компетентнісній основі; 

формування системи планування кар’єрного зростання працівників для зайняття ними керівних посад;
упровадження сучасних технологій управління персоналом; 

формування організаційної культури, командоутворення та розвиток внутрішніх комунікацій;
розвиток системи підвищення кваліфікації персоналу, створення умов для самоосвіти, формування корпоративного середовища безперервного навчання з розширенням видів, форм навчання та доступу до них усіх категорій працівників;

підвищення рівня мовної підготовки працівників.

V. Планування та моніторинг реалізації Стратегії

1. Реалізація пріоритетів Стратегії забезпечується шляхом виконання заходів, які включаються до щорічного плану роботи з персоналом в органах державної статистики.

2. Моніторинг реалізації Стратегії проводить служба управління персоналом Держстату раз на рік.

VI. Очікувані результати Стратегії

Реалізація Стратегії дасть можливість забезпечити добір                            висококваліфікованих кадрів, гарантувати їх професійний розвиток, підвищити рівень професійної культури та комунікації працівників апарату Держстату та його територіальних органів. 

VII. Фінансування Стратегії

Фінансове забезпечення реалізації Стратегії здійснюється за рахунок коштів, передбачених у державному бюджеті на утримання Держстату, а також інших передбачених законодавством джерел.
Директор департаменту
управління персоналом                                                            Павло ТИТАРЕНКО
